












































1986 ; Gerstner ＆ Day, 1997 ; Graen et alχ,
1982）、組織コミットメント（Gerstner ＆ Day,
1997 ; Nystrom, 1990）、OCB（Hackett et alχ,
2003）といった態度変数だけでなく、フォロワー
の業績（Gerstner ＆ Day, 1997 ; Graen et alχ,
1982 ; Liden et alχ, 1993 ; Vecchio ＆ Gobdel,
































alχ, 2002）、組織コミットメント（Barling et alχ,
1996）、OCB（Podsakoff et alχ, 1990）、モチベー
ション（Dvir et alχ, 2002）といった態度変数に
加え、転職（Sosik ＆ Godshalk, 2000 ; Walumb-
wa ＆ Lawler, 2003）や業績（Barling et alχ,
1996 ; Howell ＆ Avolio, 1993 ; Lowe et alχ,




れてきた（Shin ＆ Zhou, 2003 ; Sosik et alχ,
1998, 1999）。創造性とは、新しく、かつ組織に
とって有用な知識を生み出す能力である（Ama-
bile, 1988 ; Amabile et alχ, 1996 ; Oldham＆
Cummings, 1996 ; Scott ＆ Bruce, 1994 ; Wood-













































た（Amabile, 1996 ; McGraw＆ Fiala, 1982 ;
McGraw ＆McCullers, 1979 ; Oldham＆'Cum-
mings, 1996 ; Ruscio et alχ, 1998 ; Shalley,





























































































1977 ; Czepiel, 1975 ; Edstorm ＆ Galbraith,


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































回帰係数 t値 回帰係数 t値 回帰係数 t値
リーダー年齢 　0.14 　0.96 　0.08 　0.47 　0.23 　1.35
リーダー博士学位（1：有) 　0.07 　0.64 　0.13 　0.85 －0.08 －0.52
グループ人数 －0.14 －1.18 －0.17 －1.75 　0.11 　0.72
メンバー平均年齢 　0.09 　0.57 　0.01 　0.06 　0.11 　0.61
グループ平均在籍期間 　0.04 　1.57 　0.05 　2.13┢ 　0.04 　1.39
変革型 　0.27 　2.70┢┢ 　0.13 　1.52 　0.04 　0.48
リーダー
シップ
支援型 　0.18 　2.08┢ 　0.21 　2.00┢ 　0.28 　1.86
コミュニケーション促進 　0.07 　0.56 　0.25 　2.30┢ 　0.28 　2.43┢
情報収集 　0.18 　2.02┢ 　0.22 　2.09┢ 　0.28 　2.47┢
R2 0.28　 0.31　 0.25　
調整済みR2 0.20　 0.24　 0.17　
F値 3.47┢┢ 4.08┢┢┢ 2.97┢┢














































ステップ 1 ステップ 2 ステップ 3
回帰係数 t値 回帰係数 t値 回帰係数 t値
リーダー年齢 　0.08 　0.68 　0.15 　0.15 　0.07 　0.83
リーダー博士学位（1：有) 　0.03 　0.56 　0.04 　0.45 　0.06 　0.78
グループ人数 　0.07 　0.27 　0.07 　0.30 　0.07 　0.86
フォロワー平均年齢 －0.13 －1.06 －0.01 －0.12 －0.02 －0.21
グループ平均在籍期間 　0.02 　0.85 　0.02 　1.20 　0.03 　1.43
変革型 　0.19 　2.10┢ 　0.06 　1.11
リーダー
シップ
支援型 　0.22 　2.84┢┢ 　0.17 　2.08┢
コミュニケーション促進 　0.17 　2.04┢ 　0.11 　1.24
情報収集 　0.18 　2.08┢ 　0.12 　1.61
内発的モチベーション 　0.14 　2.66┢┢
媒介変数 グループ内コミュニケーション 　0.25 　3.07┢┢
組織内コミュニケーション 　0.18 　2.44┢
R2 0.08　 0.31　 0.38　
調整済みR2 0.03　 0.23　 0.40　
ΔR2 0.22　 0.07　
F値 1.51　 3.90┢┢┢ 4.67┢┢┢
ΔF値 6.40┢┢┢ 3.52┢　







以上のことから、仮説 1Ёb と 3Ёb は検証され、































































house, 2004）。しかしその一方で、Barling et al
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